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1.- DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN

1.1. Nombre de la evaluación: Evaluación Estratégica del Fondo de Infraestructura

Social Municipal, del Municipio de Champotón, 2013.

1.2. Fecha de inicio de la evaluación: 01/09/2015

1.3. Fecha de término de la evaluación: 30/09/2015

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre

de la unidad administrativa a la que pertenece:

1.5. Nombre: Manuel Jesús Campos

Soberanis

Unidad Administrativa: Contraloría Interna

Municipal.

1.6. Objetivo general de la evaluación:

Generar un sistema de valoración objetiva del desempeño, del FISM del Ramo General

33, 2013, bajo la verificación del grado de cumplimiento de metas y objetivos, conforme a

indicadores estratégicos y de gestión relacionada con la eficiencia, economía, eficacia y

la calidad en la Administración Pública Municipal.

1.7. Objetivos específicos de la evaluación:

 Proporcionar a los responsables de la administración y ejecución del  FISM
elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones de mejora, orientada
al desempeño,

 Proporcionar información objetiva acerca de su orientación hacia el logro de
resultados.

1.8. Metodología utilizada en la evaluación:

1. Etapa I. Levantamiento de la información

• Reunión de acuerdos con las áreas que el Gobierno Municipal de Champotón

designe, conforme a los Términos de referencia.

• Acopio de la información necesaria que permita responder a cada una de las

preguntas metodológicas que integran los Términos de referencia.

• Acopio de información financiera que responda a las preguntas metodológicas que

forman parte de los referentes a los Términos de referencia la aplicación del gasto en

cada uno de los Fondos del Ramo 33 a evaluar.
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2. Etapa II. Integración de la información

• Construcción de la bitácora digital que contenga los archivos que integran la

información susceptible de análisis y valoración de cada Fondo.

3. Etapa III. Análisis y presentación de la   información evaluativa

• Análisis y evaluación de la información respecto a la operación, ejecución del

gasto, y resultados del FISM en el Municipio.

• Elaboración y entrega del reporte preliminar de resultados integrado por cada

Fondo de acuerdo a los términos de referencia.

1.9. Instrumentos de recolección de información:

1.10. Cuestionarios__ Entrevistas X Formatos__ Otros__ Especifique: Revisión de

información.

1.11. Descripción de las técnicas y modelos utilizados:

Para Evaluación de resultados del ejercicio fiscal  del FISM (2013)  se incluye la

producción de las siguientes tareas:

• Reunión Técnica con los responsables y los enlaces de las dependencias

ejecutoras de los Fondos a evaluar.

• Acopio de información diagnóstica que permita realizar el análisis y la evaluación

del Fondo y que responda a las preguntas metodológicas que conforman los Términos de

Referencia.

• Obtención y análisis de información financiera respecto a la ejecución del gasto

para la operación del Fondos.

• Elaboración y entrega del Reporte preliminar de Resultados de la Evaluación del

Fondo conforme a los términos de referencia.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN

2.1 Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación:

2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o

instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

 Se cuenta con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). En el Plan

Municipal se establece tanto en el Eje I como el  eje III,  que el programa

de Bienestar Social y Servicios Públicos, en el cual se encuadran los

objetivos de combate a la pobreza y disminución de los rezagos sociales,

está alineado a los Ejes de “México Incluyente” y “México con Educación

de Calidad” planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (2013-2018), de

igual manera se observa  que se alinea con el Eje III de “Desarrollo Social

y Bienestar” del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche

(2009-2015).

 El PMD contribuye según sus ejes estratégicos I y III con los Objetivos del

Desarrollo del Milenio, relacionado con los siguientes:

Objetivo 1. Erradicar la pobreza extrema y el hambre

Objetivo 3. Promover la igualdad entre los géneros y la autonomía de la mujer

Objetivo 4. Reducir la mortalidad infantil

Objetivo 5: Mejorar la salud materna

Objetivo 7. Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente

 En materia normativa relacionada con el padrón de beneficiarios, el

Municipio de Champotón lo establece de acuerdo a la conformación de

un padrón único de beneficiarios a cargo de la Secretaría de Desarrollo

Social y Regional (SEDESORE) con base en los padrones del Poder
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Ejecutivo Estatal y de los municipios.

 A través de la página de Transparencia del Municipio se publican

2.2.2 Oportunidades:

 Implementar el Sistema de Evaluación del Desempeño en todas sus

fases.

 Tener un mayor nivel de sistematización a nivel fin y propósito para

contar con un proceso de evaluación de consistencia y orientación de

resultados y así la aplicación del programa cumpla con el propósito y fin

para lo que fue establecido.

 Establecer la Metodología del Marco Lógico para trabajar con el

presupuesto con base en resultados.

 Dar continuidad a evaluaciones externas de forma anual para contar con

parámetros reales y confiables de los resultados alcanzados.

 Utilizar la información más reciente recabadas por el INEGI, CONEVAL Y

CONAPO, esto con la finalidad de identificar la población objetivo que

tiene los mayores niveles de pobreza. Existe información en INEGI que

ya integra los datos del CONEVAL con el cual podrán identificar la

población objetivo con carencias.

 Generar información sistematizada, de cada una de las obras de las

cuales son beneficiadas la población objetivo para tener información

actualizada de la mejoría de estas poblaciones, así como procedimientos

sencillos para la atención de las necesidades de los ciudadanos, además

de verificar cada procedimiento que se realice para reducir los tiempos de

respuesta y conlleve a la eficiencia administrativa.

 Hacer mediciones de forma continua para tener un mayor detalle del

avance del programa, es importante que se brinde toda la información

requerida cuando se lleven a cabo las evaluaciones externas, para que el

evaluador tenga el detalle los resultados del programa.
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2.2.3 Debilidades:

 El Programa se encuentra sustentado en el Plan Municipal de Desarrollo,

sin embargo se observan deficiencias en los diagnósticos ya que sólo

señalan que usaron técnicas de participación ciudadana para elaborarlo,

pero no se muestra en el documento revisado, además de no contar con

el presupuesto con base en resultados, lo que hace que se convierta en

una debilidad en la ejecución del programa ya que no se puede medir los

resultados y se determine la eficiencia y eficacia del programa en la

población objetivo.

 Se carece de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) específica

del Programa; por lo que cada programa definido en el Programa

Operativo Anual no poseen indicadores estratégicos y de gestión en que

se señalen objetivos, metas, unidades responsables para su ejecución y

los recursos financieros asignados, relacionados con los servicios

públicos municipales: agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y

disposición de sus aguas residuales; alumbrado público; limpia,

recolección, traslado, tratamiento y disposición final de residuos;

mercados y centrales de abasto; panteones; rastro; y calles, parques,

jardines y su equipamiento.

 Se carece de información para conocer un grado de avance de las

mejoras de la población objetivo, ya que no se cuenta con evaluaciones

posteriores.

 Se carece de instrumentos de medición del grado de satisfacción de la

población objetivo, eso se puede hacer a través de encuestas,

entrevistas.

2.2.4 Amenazas:

 La falta de información sistematizada de los resultados de la población

beneficiaria.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación:

A partir de la evaluación se concluye que el PMD se encuentra vinculado al Plan

Nacional de Desarrollo, se considera consistente ya que define la problemática

que va atender sin embargo presenta oportunidades de mejora, las cuales se

señalan en las recomendaciones.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

Implementar el Sistema de Evaluación del Desempeño en todas sus fases

(Elaboración del Marco Lógico, Elaboración del Presupuesto basado en

Resultados (PbR), Elaboración del Sistema de Evaluación del Desempeño)

Continuar el proceso de evaluación externa anual para contar con parámetros

reales y confiables de los resultados alcanzados.

Contar con instrumento de medición del grado de satisfacción de la población

objetivo, eso se puede hacer a través de encuestas, entrevistas.

Se recomienda tener un mayor nivel de sistematización a nivel fin y propósito

para contar con un proceso de evaluación de consistencia y orientación de

resultados y así la aplicación del programa cumpla con el propósito y fin para lo

que fue establecido.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: Mtra. Nancy Alcudia Robles

4.2 Cargo: Profesora-Investigadora

4.3 Institución a la que pertenece: Universidad Autónoma de Campeche (la

evaluación no se llevó a cabo a través de la Institución a la que pertenece, sino

a través de Servicios Profesionales)

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: n_alcudia@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 9817507528

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Infraestructura Social

Municipal

5.2 Siglas: FIMS

5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s): Municipio de Champotón

5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autónomo___

5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal X Estatal___ Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del

(los) programa(s

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s): Dirección de Planeación y Financiamiento del Desarrollo Municipal;

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo
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de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrónico y teléfono con clave

lada):

5.6.3 Nombre: Daniel Martín León Cruz Unidad

administrativa: Dirección de Planeación y Financiamiento del Desarrollo

Municipal;

6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN

6.1 Tipo de contratación: Servicios Profesionales

6.1.1 Adjudicación Directa_x 6.1.2 Invitación a tres 6.1.3 Licitación Pública

Nacional___ 6.1.4 Licitación Pública Internacional___ 6.1.5 Otro: (Señalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación:

H. Ayuntamiento de Champotón.

6.3 Costo total de la evaluación: $ 35,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Gasto Corriente.

7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN

7.1 Difusión en internet de la evaluación: si

7.2 Difusión en internet del formato: si


